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LWL-Mitarbeitendenbefragung 2023

Informationsveranstaltung fur Fihrungskrafte

Gemeinsam
bringen wir
den LWL, citer

»

Die Umsetzungsphase
der MAB 2023
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Agenda

1. Der LWLweiter-Prozess
Unterschiedliche Teilnahmequoten -

aber lberall reprdsentative Ergebnisse
aus denen nun MaBnahmen abgeleitet
werden kdnnen.

Was ist Ihre Rolle im LWLweiter-Prozess?

3. So unterstltzen wir Sie in der
Umsetzungsphase
* Wie kann ich den Ergebnisbericht lesen?
» Wie gestalte ich den Veranderungsprozess?

* Welche sonstigen Unterstitzungsangebote kénnen
Sie nutzen?

MaBnahmendokumentation
5. Umgang mit ibergeordneten Handlungsfeldern
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1. Der LWLwelter-Prozess

Die Bekanntgabe des Gesamtberichts im Intranet sowie der Versand der Einzelergebnisberichte
an die berichtsempfangenden Flihrungskrafte erfolgte am 28. August 2023.

Ziel der Umsetzungsphase ist es, aus den Ergebnisberichten
Handlungsfelder abzuleiten und konkrete MaBBnahmen in die
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Umsetzung zu bringen.

Mitarbg;
l‘en
%

- Grundlage fur VerbesserungsmafBnahmen und
Veranderungsprozesse

- lhre Mitarbeitenden erwarten eine Auseinandersetzung mit = \
aenahmenumsea\)o

den Ergebnissen

LWL
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2. Was ist |lhre Rolle im LWLwelter-Prozess?

o @ 1. Schritt: Leiten Sie den Einzelergebnisbericht an |hr Team weiter.
Als Fuhrungskraft ... Als Fuhrungskraft
mit strategischen
Aufgaben ...

Wer ist das Team? Alle Mitarbeitenden in lhrem Zustandigkeitsbereich.
Wann wurde ein Bericht erstellt? Erst wenn es mindestens 5 Teilnehmende gab.

In welcher Form leite ich den Bericht weiter? Seien Sie in der Ergebniskommunikation transparent,
leiten Sie den gesamten Bericht weiter oder wahlen Sie eine geeignete alternative Form.

Kann ich selber andere Berichte bekommen? Tauschen Sie sich mit anderen .
berichtsempfangenden Flihrungskraften aus oder wenden Sie sich an uns. 3 ;‘.'i n

3
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2. Was ist lhre Rolle im LWLweiter-Prozess?

Veranderungsprozesse anzustolRen heil3t aktiv zu werden und Verantwortung zu Gibernehmen.

2. Schritt: Setzen Sie sich mit den Ergebnissen auseinander

O ©

Als Fuhrungskraft ... Als Fuhrungskraft
mit strategischen
Aufgaben ...

Als Fuhrungskraft
mit strategischen
Aufgaben ...

v Was kann ich selber tun?
v Was sollte ich im Team besprechen?
v" Was kann ich selbst nicht beeinflussen oder verandern?

v Welche strategischen MaBnahmen kann ich fiir meine
gesamte Organisationseinheit ableiten?
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2. Was ist |lhre Rolle im LWLwelter-Prozess?

: Grundsatzlich gilt:

v" Die Ableitung von Zielen und MalBnahmen aus den Ergebnissen erfolgt in
Eigenverantwortung der Fithrungskrafte.

: v Es ist keine Schaffung von Parallelstrukturen erforderlich — die gewohnten
:  Austauschformate und Abstimmungswege sollen genutzt werden.
v Auch das GFZ, MAG oder ahnliche Instrumente eignen sich flr den Austausch zu
den Themen.

: v Die Verkniipfung von Ergebnissen der MAB mit bereits laufenden Prozessen ist

i gewiinscht. Die Erkenntnisse aus der MAB kénnen so z.B. als zusatzliche Grundlage fiir
Entscheidungsprozesse sowie die weitere Ausgestaltung von Prozessen und
Handlungsfeldern genutzt werden.
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3. So unterstltzen wir Sie in der Umsetzungsphase

Weiter Wissen LWL
. Fon Wentiion Lppe

WeiterWissen

Den LWLweiter-Prozess in lhrem Bereich gestalten

Informationen, Tipps und Tools rund um die Gestaltung lhres Veranderungsprozesses
finden Sie auf WeiterWissen.lwl.org
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3. So unterstltzen wir Sie in der Umsetzungsphase

Wie kann ich den Ergebnisbericht lesen?

I-‘"";,weiter

““ v' Berichtserstellung fir rund 900 Auswertungsebenen LWL-weit

““ v" Berichte wurden erst ab 5 Teilnehmenden erstellt um die

Anonymitat zu gewahrleisten.

Nutzen Sie die Erklarvideos auf der Seite WeiterWissen sowie die weiterfihrenden Informationen.

Lw.,',we iter

Landschaftsverband
Westfalen-Lippe
Mitarbeitenden-
Befragung 2023

Abteilung / Einrichtung: Einrichtuny g A

Dezern, at: Dezernat A

p o) 0D0VEER

8

B8 “VouTube [3

]

Der Basisteil

Im ersten Video schauen wir auf die aligemeinen
Informationen und auf die Zahlen im Basisteil. Dieser gibt

bereits eine sehr gute Orientierung und ermoglicht eine
erste ldentifizierung von Themenschwerpunkten.
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3. So unterstitzen wir Sie in der Umsetzungsphase

Wie gestalte ich den Verdnderungsprozess?

1. Schritt: Vorgehen festlegen und im gewahlten Rahmen Handlungsfelder identifizieren

Integration der Themen in die Durchfiihrung eines Teamworkshop  Beauftragung einer Arbeitsgruppe,
reguldre Arbeit und damit immer zur Erarbeitung von die sich um die Veranderungen
wieder in die reguldren Losungsalternativen kimmert
Teambesprechungen
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3. So unterstitzen wir Sie in der Umsetzungsphase
Wie gestalte ich den Verdnderungsprozess?

Nutzen Sie die Tipps und Tools auf der WeiterWissen-Seite

= Wie gelingt eine gute Moderation?
= Wie kann ich herausfordernde Gesprachssituationen begegnen?
= Wie gestaltet man einen Veranderungsprozess?

Projekte managen Veranderungen Systemisch denken

Dieses Kapitel geht auf das Steuern von Projekten b eg I e Ite n Dieses Kapitel fokussiert sich auf das System - sei es

ein und beschaftigt sich hierbei zentral mit den Ihr Team, lhre Organisation oder Ihre Arbeitsgruppe

Planungsprozessen fir die Zukunft (,Wie konnen Dieses Kapitel beschaftigt sich mit Methoden und - und wie Sie dessen Dynamik besser verstehen,

wir unsere Ziele erreichen?"). Theorien, die Ihnen bei der Begleitung von einordnen und far Sich nutzen kénnen.
Veranderungen helfen.

o Zur Lektion ° Zur Lektion

o Zur Lektion
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3. So unterstitzen wir Sie in der Umsetzungsphase

Wie gestalte ich den Verdnderungsprozess?

Tauschen Sie sich aus und lernen Sie voneinander!

Beispielhafte Prozesse
aus der Umsetzungs-

phase der MAB 2020
finden Sie auf der

Internetseite
mab.lwl.org oder auf
der Seite
weiterwissen.lwl.org
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3. So unterstltzen wir Sie in der Umsetzungsphase

Die folgenden Unterstlitzungsangebote sind im Rahmen der Kommunikation geplant:

Roadshow:

Es sind Besuche an verschiedenen Standorten des LWL geplant. Hier soll im Austausch mit den
Fiihrungskraften vor Ort dem Veranderungsprozess nachgegangen werden.

In LWL-weiten Themenwochen wird den Mitarbeitenden Raum gegeben, sich mit einzelnen
Schlisselthemen der MAB auseinanderzusetzen. Dazu erhalten alle Fihrungskrafte themenbezogene,
kommunikative Hilfsmittel als Impulse und kdnnen innerhalb dieser Woche das jeweilige Thema in

das Team tragen.

Erfolgsgeschichten:

Ausgewahlte, aus der MAB hervorgegangene MaBBnahmen werden tiber verschiedene Kanale wie z.B.
das Intranet, Social Media oder den LWLweiter-Podcast an die Mitarbeitenden kommuniziert.
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3. So unterstltzen wir Sie in der Umsetzungsphase

Sie stehen vor besonderen Herausforderungen und haben zusatzlichen
Beratungs-/ Unterstiitzungsbedarf?

Wie bei allen Instrumenten und Prozessen kénnen die bestehenden
Beratungsangebote je nach Zustandigkeit bei der fir Ihren Bereich
zustandigen Ansprechperson angefragt werden.
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4. MaBnhahmendokumentation

Eine Abfrage ausgewahlter MaBnahmen und Best Practice - Beispiele aus den Dezernaten und
Fachbereichen erfolgt ab Januar 2024 halbjahrlich durch die Dezernentinnen und Dezernenten.
Diese haben hier Gestaltungsspielraum wie sie das in ihren jeweiligen Dezernaten konkret umsetzen
wollen.

Abfrage ausgewahlter Malnahmen durch die Dezernentinnen und Dezernenten
Januar Juni Januar Juni
2024 2024 2025 2025

Erinnerung per E-Mail an alle Fihrungskrafte durch die LWL-Personalentwicklung

Durchflhrung
MAB 2026
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4. MaBnhahmendokumentation

Was bedeutet das fiir Sie als Flihrungskraft?

Bereiten Sie sich auf die Abfrage vor:

v Notieren Sie sich |hre umgesetzten MaBnahmen direkt in der Vorlage fir die Malnahmenabfrage.
v Geben Sie die Templates mit lhren umgesetzten MalBnahmen zu den genannten Terminen weiter.
v" Kommunizieren Sie auch intern an lhre Beschaftigten, welche MaBBnahmen umgesetzt wurden.

LWL

miverter
Schwerpunktthema: Link: Ubersicht der MAB-Schwerpunktthemen

Zustandigkeit:

Vorgehen/Zeitplanung/Rahmenbedingungen:
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5. Umgang mit dbergeordneten Themen

Sie identifizieren Themen, die Sie im Rahmen lhrer eigenen Zustandigkeit nicht bearbeiten kénnen
und sogar dezernatsweite, dezernatsiibergreifende oder LWL-weite Relevanz haben?

> Geben Sie lhre Themen liber die gewohnten Wege weiter nach oben

So mochten wir Veranderungen auf LWL-weiter Ebene angehen

Im Arbeitskreis Personalentwicklung und Demografie
werden Ubergreifende Handlungsfelder besprochen und zur
weiteren Bearbeitung in die jeweiligen Zustandigkeiten
verteilt.
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lhre Fragen zur Umsetzungsphase der
LWL-Mitarbeitendenbefragung
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Vielen Dank fir Ihre Aufmerksambkeit.
Auf Wiedersehen.

Landschaftsverband
Westfalen-Lippe (LWL)
LWL-Personalentwicklung
Piusallee 7

48147 Munster

Tel.: 0251 591-6455
mab@Iwl.org

Besuchen Sie uns im Internet: mab.lwl.org
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